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Motivering van de wijzigingen:

Voor de ramingen van de personeelskost werd rekening gehouden met de evolutie van het
huidige personeelsbestand (aantallen, prestatiebreuken, niveaus, pensioneringen, [angdurige
afwezigheden, aanwervingen enz.} op basis van de ramingen van het sociaal secretariaat

Er wordt een tweede pensioenpijler van de contractuele personeelsleden voorzien van 3%
op de bruto weddes bijgedragen voor het aanvullende pensioen.

De geraamde responsabiliseringsbijdragen werden mee opgenomen

Wat hetreft het verschil in loonkost {cfr. financiéle risico) Is er een uitspraak in eerste aanleg
waartegen deelgenoot OCMW Brakel in beroep is gegaan. De uitspraak in beroep wordt
verwacht in de loop van 2025, Voorlopig werd het bedrag van 400.000 euro dat provisioneel
werd toegekend opgenomen in de ramingen. Van zodra een definitieve uitspraak gekend is,
zullen de ramingen aangepast worden.

Sinds april 2022 baat Vereniging Najaarszon een eigen warme keuken uit waardoor ze niet
langer een vaste, onderhandelde dagprijs kunnen hanteren, maar onderworpen zijn de
marktprijs. Het voorbije jaar is de voedingskost opnieuw sterk toegenomen.

Het totaalpakket van technische dienstveriening wordt verder uitbesteed aan derden.

De ramingen voor de nutsvoorzieningen werden aangepast op basis van de overgemaakte
ramingen.

De leningstasten zijn gebaseerd op de prognose opgemaakt door de financiéle instelling.
De aflossingen en intresten zijn tevens ingecalculeerd. Er wordt geen vervroegde

terughetaling van leningen voorzien. Er zijn geen nieuwe leningen voorzien.

Wat de opbrengst van het zorgforfait betreft werd er uitgegaan van een jaarlijkse stijging

(cfr gelijkblijvende bezetting en zorgbehoevendheidsgraad).

Wat betreft de verwachte subsidies tgv project 600, sectorale akkoorden, VOP, IFIC werd

uitgegaan van de ons aangeleverde ramingen.



Strategische nota:

Per beleidsdoelstelling gedetailleerde weergave van de pricritaire acties en actieplannen {selectie
door raadsleden) met ramingen ontvangsten en yitgaven

Voaor de beleidsperiode 2020 — 2025 heeft de Vereniging RVT Rusthuis Najaarszon twee prioritaire
beleidsdoelstelling die ze wenst te verwezenlijken.

Beleidsdoelstelling BD-1: inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Beleidsdoeistelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstveriening

Beleidsdoelstelling BD-1: Inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Actie AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces

Naar aanleiding van de zesde staatshervorming, waarbij de financiering van de zorgcentra overgaat
van het federale niveau naar het Viaamse niveau, dienen de woonzorgcentra zich de komende jaren
te heroriénteren om deze transitie tot een succes te laten geworden,.

Hierbij is het van essentieel belang dat er op een efficiénte, transparante wijze een digitale
communicatielijn wordt uitgebouwd tussen het woonzorgcentrum en de verschillende zorgkassen.

Deze zorgkassen zijn erkend door het Agentschap Vlaamse Sociale Bescherming en hebben als
opdracht om éénieder in Vlaanderen deel te [aten uitmaken van de Viaamse Sociale Bescherming.

Ramingen ontvangsten en uitgaven:

Exploitatie Investering Andere
uitgave | ontvangst saldo uitgave ontvangst | saldo | uitgave ontvangst | saldo
2020 42.306 0| -42.306 0 0 0 0 0
2021 52.540 0 -52.540 0 0 0 0 0
2022 65.000 0| -45.202 0 0 0 0 0
2023 65.000 0f -65.000 0 0 0 0 0
2024 75.000 0 -75.000 0 0 0 0 0
2025 70.000 0; -70.000 0 0 0 0 0
2026 70.000 0 -70.000 0 0 0 0 0




Releidsdoelstelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstverlening

De vereniging wenst een klantgerichte en efficiénte organisatie te zijn om op die manier haar
bewoners/familie een zo goed mogelijke dienstverlening te leveren.

Performante dienstverlening vereist een performante organisatie. Sterke dienstverlening steunt op
een sterke en efficiénte organisatie en organisatiebeheersing. Met oog op verdere verbetering van
deze dienstverlening willen we streven naar verdere administratieve vereenvoudiging alsook een zo
groot mogelijke bereikbaarheid.

Een goede organisatie en een goed bestuur zet ook in op leren uit bemerkingen.

Bemerkingen leren ons veel over de werking van een organisatie en het verhelpen ervan verhoogt
ook de tevredenheid van de bewoners/familie.

Het personeel speelt onmiskenbaar de hoofdrol in het bereiken van een kwaliteitsvolle en
kiantgerichte dienstverlening. We willen werken met personeel dat goed opgeleid is, dat een groot
verantwoordelijkheidsgevoel heeft en dat sterk gemotiveerd en betrokken is. Het HR beleid dient
daarop gericht te zijn. Vertrouwen geven en kriigen, is op alfe niveaus belangrijk.

Enkel door het nastreven van bovenvermelde waarden kunnen wij als organisatie ervoor zorgen dat
onze 54 bewoners van het woonzorgecentrum, onze 10 bewoners in kKortverblijf, onze bewoners in de
dementieafdeling en hen die de assistentiewoningen verblijven een waardige, oudere dag kunnen
beleven zonder dat ze zich hoeven te bekommeren over hun primaire behoeften.

Actie AP-2: inclusief en integraal beleid rond “lerende organisatie”

De Vereniging wenst te streven naar een lerende organisatie. Een organisatie die haar
personeelsleden voorbereidt op de komende implementatie van BelRai. BelRai is een hulpmiddel
voor zorgverieners en zorgorganisaties om de noden en het functioneren van kwetsbare personen of
personen in een complexe zorgsituatie op te volgen. Tevens zal er ingezet worden op de invoering
van een transparante sectorspecifieke boekheouding.

Exploitatie investering Andere

uitgave | ontvangst saldo vitgave ontvangst | saldo | uitgave ontvangst | saldo
2020 1.309 0 -1.309 0 0 0 0 0
2021 534 0 -534 0 0 0 0 0
2022 2.500 0 -1.389 0 0 0 0 0
2023 2.500 0 -2.500 0 0 0 0 0
2024 3.000 0 -3.000 0 0 0 0 0
2025 3.000 0 -3.000 0 0 0 0 0
2026 3.000 0 -3.000 0 0 0 0 0




Overzicht beleidsdoelstellingen, niet gekoppeld aan acties en actieplannen:

Niet van toepassing

Verwijzing naar plaats ter beschikking gestelde overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen,
acties en bijhorende uitgaven en ontvangsten

Het meerjarenplan van de Vereniging Najaarszon zal gepubliceerd worden op de website van het
Lokaal Bestuur Brakel, terug te vinden via volgende link: https://www.brakel.be/allerlei-
info/secretariaat/secretariaat-bekendmakingen




SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 5086

Welzijnsvereniging (0886.485.770)
Kasteelstraat 50, 9660 Brakel

Algemeen directeur: -

Financieel directeur: -

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Actie 1: inzetten op digitaliseringsproces

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financlering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

42.306

-42.306

52.540

-52.540

45.202

-45.202

61.528

-51.528

75.000

-75.00¢

70.000

-70.000

2026

2027

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

70.000

-70.000

70.000

-70.000

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota

Welzijnsvereniging (0886.485.770)

2020-2025




Prioritair actieplan: AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

42.306

-42.306

52.540

-52.540

45.202

-45.202

61.528

-61.528

75000

-75.00¢

70.000

-70.00C

2026

2027

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

70.000

-70.080

70.00C

-70.000

Geen niet-prioritaire actieplannen

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 ; Strategische Nota
Welzijnsvereniging (0886.485.770)

2020-2025



Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Actie 2: Kwalitatieve dienstveriening: lerende

organisatie

Van (01/01/2020 tot 31/12/2027

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.309

-1.308

534

-534

1387

-1.387

1629

-1629

3.000

-3.600

3.000

-3.000

2026

2027

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Salda

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

3.000

-3.000

3.0060

-3.000

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota
Welzijnsvereniging {0886.485.770)

2020-2025



Prioritair actieplan: AP-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Qnivangsten
Saido

Financiering
Uitgaven
{ntvangsten
Saida

1.30%

-1.308

534

534

1.387

-1.387

1.62%

-1.62%

3.000

~3.000

3.000

-3.000

2026

2027

Exploitatie
Uitgaven
QOntvangsten
Saldo

lnvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Oatvangsten
Saido

3.000

-3.000

o
o

0

3.000

-3.000

Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

MEERIARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Strategische Nota 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770)



Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
Locatie van Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en acties is niet geconfigureerd.

MEERIARENPELAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 ; Strategische Nota 2020-2025
Welzijnsvereniging (0886.485.770}



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

lournaalvolgnummers: Budg. 5086

Welzijnsvereniging (0886.485.770) Algemeen directeur: -

Kasteelstraat 50, 9600 Brakel Financieel directeur: -

Beleidsdoelstelling: BD-1: Actie 1: inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 42308 52.540 45.202 6L5I8 75.000 76.000
Ontuangsten 0 G a 0 [ 4]
Saldo 42,304 -52,540 -45,202 -61.528 -75.000 -70.000
investeringen
Uitgaven 0 o a Q 0 0
Ontvangsten o 0 Q 0 0 0
Saldo o o a 0 0 0
Financiering
Uitgaven o 0 a 0 i [V
Ontvangsten 0 0 Q 0 ] o
Saldo 0 0 [ 0 0 o
2026 2027
Exploitatie
Uitgaven 70.000 76.000
Ontvangsten [\ 0
Saldo 70.000 -70.000
Investeringen
Uitgaven [ 0
Ontvangsten 1] 0
Saldo 1 0
Financiering
Uitgaven 0 [}
Ontvangsten 0 4}
Satdo a [+
Actieplan: AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
MEERIARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzijnsveraniging (0886.485.770)



2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 42.306 52.540 45.202 51.528 75.000 70,000
Ontvangsten 4 4 0 0 o 0
Saldo -42.306 -52.540 -45.202 -61.528 -75.660 +70.000
Investeringen
Uitgaven [d [ 0 a <} 0
Ontvangsten [H 1 a a o] 0
Saldo o [+ 0 0 ] 0
Financiering
Ultgaven o i 1} 0 0 0
Ontvangsten o [d 0 ] 0 0
Saldo 0 i 0 [ 0 0
2026 2027
Exploitatie
Litgaven 70.000 76.000
Ontvangsten 0 0
Saldo 70,000 -70.000
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven ] 0
Ontvangsten a9 0
Saldo a 0

Actie: ACT-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 42,306 52.540 45.202 51.528 75.600 70,000
Ontvangsten 0 0 [+ 9 [+ 0
Saldo -42.306 -52.540 -45.202 61,528 75600 +70.000
fnvesteringen
Uitgaven 0 ] o bl 0 0
Ontvangsten [} 0 [ 0 o 0
Saldo o ] [ bl 0 0
Financiering
Uitgaven o 4] 1] a G ]
Ontvangsten [ o [ 2 [\ ]
Saldo [ ] [ 2 0 ]
2026 2027
Exploitatie
Uitgaven 70.000 70.000
Ontvangsten [ a
Saldo -30.000 -70.000
Investeringen
Uitgaven [} [}
Ontvangsten [ <}
Saldo o o
Financiering
Uitgaven 0 4
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 o
MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2620-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770)



Beleidsdoelstelling: BD-2: Actie 2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.309

-1.309

534

534

1387

-1.387

1629

-1429

2.000

-2.000

3.000

~3.000

2026

2027

Exploitatie
Liitgaven
Ontvangsten
Saldo

Inhvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

3.000

~3.00)

3.000

-3.000

Actieplan: AP-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
Weilzijnsvereniging {0886.485.770)

2020-2025



2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1,309 534 1387 1523 3.000 3,000
Ontvangsten 0 a a 0 o 0
Saldo -1.309 534 -1387 1629 -3.000 -3.000
Investeringen
Uitgaven 0 a [’} 4} [} 0
Ontvangsten 0 a a ¢} [} [}
Saldo 0 a 0 o o a
Financiering
Uitgaven 0 0 0 a [ Q
Ontvangsten 0 0 0 s} [ a
Saldo 0 ] 0 o o a
2026 2027
Exploitatie
Ultgaven 2.000 3.000
Ontvangsten [ 0
Saldo -3.000 -3.000
Investeringen
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo [ 0
Financiering
Uitgaven 0 a
Ontvangsten [} a
Saldo o 0
Actie: ACT-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.309 534 1.387 1.629 3.000 3.000
Ontvangsten o [ 9 ¢} 0 ]
Saldo -1.309 534 -1.387 1629 -3.000 -3.000
fnvesteringen
Uitgaven 0 o} a [t} 0 o
QOntvangsten 0 [ a [} 0 0
Saldo 0 o 0 ¢ 0 o
Financiering
Uitgaven 0 [} a [ 0 1}
Ontvangsten 0 [ 0 [H 0 o}
Saido il 0 0 o 0 o
2026 2027
Exploitatie
Uitgaven 3.000 3.000
Ontvangsten a 0
Saldo -3.000 -3.000
Investeringen
Uitgaven Q 0
Ontvangsten g 0
Saldo ] 0
Financiering
Ltitgaven 4 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzilnsvereniging {0886.485.770)



Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB-OV: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling OCMW vereniging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.661.077 4.919.748 5.773.748 6.026.738 6269655 5.306.90%
Ontvangsten 4.872.327 5.008.419 5.894.054 6.191.280 6360015 5.393.12%
Saldo 211,250 88,671 126.306 164.542 90.350 86.220
Investeringen
Uitgaven 1} 40278 16.704 29.177 20,000 175,000
Ontvangsten 1] a 0 1] a o
Saldo [ -40.278 -16.704 29197 -20.000 -175.000
Financiering
Uitgaven 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 11.250
Ontvangsten 4 0 0 [} [+} |
Saldo -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -11.250
2026 2027
Exploitatie
Uitgaven £.370.240 £.400.117
Ontvangsten 6.434.610 6.486.967
Saido 64.370 86.850
Investeringen
Uitgaven 0 [d
Ontvangsten [ 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven a 0
Ontvangsten 0 0
Salde 0 9
MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzijnsvereniging {0886.485.770}



Actie: GBB-OV: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling OCMW vereniging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.661.077 4919.748 5.773.748 6.026.718 6.269.655 6.306.909
Ontvangsten 4.872.327 5.008.419 5.894.054 6.154.280 6.360.015 £.393.129
Saldo 211.250 88.671 120.306 164.542 90.360 86.220
Investeringen
Uitgaven L] 49.278 16.704 26177 20.000 175.000
Ontvangsten ] a bl 1] ] 4]
Salde 0 -40.278 -16.704 -29.177 -20.800 -175.000
Financiering
Uitgaven 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 11.250
Ontvangsten 0 9 0 i} [} [
Saldo -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.060 -11.250
2026 2027
Exploitatie
Uitgaven 6.370.240 6.400.117
Ontvangsten 6.434.610 6.486.967
Saldo 64.570 86.850
Investeringen
Uitgaven 0 4}
Ontvangsten o 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 i
Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770)



Financiéle nota:

het financigle doelstellingenplan {zie bijlage - schema M1)
de staat van het financieel evenwicht (zie bijlage - schema M2)
het overzicht van de kredieten {zie bijlage - schema M3)
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Toelichting

Overzicht ontvangsten en uitgaven — functioneel (zie bijlage — schema T1)

Overzicht ontvangsten en uitgaven — economisch — 3 toekomstige jaren (zie bijlage — schema T2)
Investeringsprojecten — per prioritaire actie/actieplan {zie bijlage — schema T3)

Evolutie financiéle schulden (zie bijlage — schema T4)

Financiéle risico’s

Verschil in loonkost:

Graag verwijzen wij naar de oprichtingsstatuten waarin gestipuleerd staat dat partner OCMW
Brakel dient in te staan voor het financieel bijpassen van het verschil in loankost {openbaar —
privé).

Voor de periode 2011 — 2019 werd hiervoor een forfaitair bedrag bepaald. (340.000 euro
voor het basisjaar 2014 en jaarlijks 2% indexeerbaar}

Bij gebreke aan een consensus met het OCMW Brakel omtrent de herekening van het verschil
in loonkost, is Vereniging Najaarszon van cordeel dat voormeld basisbedrag en index
behouden moeten bljven voor de periode 2020 — 2025. De redenen hiertoe zijn dat er ten
opzichte van de periode 2011 — 2019 geen atbouw is geweest van personeel en evenmin
wijzigingen zijn aangebracht aan de arbeidsvoorwaarden in de rechtspositieregeling van
Vereniging Najaarszon.

Graag verwijzen wij naar aanbeveling Al het auditverslag van 11 april 2018 afkomstig van
Audit Vlaanderen (1708 009) die stelt dat: de OCMW-vereniging de huidige aanpak in lijn
moet brengen met de formele overeenkomsten tussen de betrokken partijen. Het verschil in
loonkost omhelst één van deze overeenkomsten.

Bovendien wordt Vereniging Najaarszon vanaf heden geconfronteerd met een
responsabiliseringsfactuur (ten gevolge van de gewezen statutaire werknemers). Het niet-
gesubsidieerde gedeelte van deze factuur toegevoegd worden bij het verschil in loonkost
waarvoor het OCMW Brakel jaarlijks tussenbeide dient te komen.

Een juridische procedure omtrent dit meningsverschil met het Lokaal Bestuur Brakel is
momenteel fopende. Momenteel is er een uitspraak in eerste aanleg waartégen deelgenoot
OCMW Brakel in beroep is gegaan. De uitspraak in beroep wordt verwacht in de loop van
2025. Voorlopig werd het bedrag van 400.000 euro dat provisioneel werd toegekend
opgenomen in de ramingen. Van zodra een definitieve uitspraak gekend is, zulien de
ramingen aangepast worden.



Schuldbeheer:

Renterisico: alle schulden aangegaan zijn schulden met een vaste rentevoet. Dus bij een
stijgende marktrente zal er geen invloed zijn op de hoogte van de rentelasten.

Het aflossingsrisico: door de hoge autofinancieringsmarge is het aflossingsrisico beperkt. Ook
bij tegenvallende inkomsten of uitgaven in de exploitatie of investeringen is er voldoende
buffer om de aftossingen te kunnen blijven dragen.

Thesauriebeheer:

Alle gelden zijn ondergebracht bij gereguleerde financiéle instellingen.

Pensioenproblematiek:

De toenemende pensioenkost (responsabiliseringsbijdrage)} voor de Vereniging zet druk op
de financiéle ruimte.

Macro-economie en geopolitiek:

Naar aanleiding van deze aanpassing zien we een aantal grote meevallers op kostenposten
die rechtstreeks worden beinvlioed door inflatie (vb. personeel} of de geopolitieke situatie

(energieprijzen). De positieve evoluties zijn een stuk gunstiger dan initieel ingeschat. Toch

blijven we waarschuwen voor schokken.

Schuldcontrole:

Risico-omschrijving: het niet strikt opvolgen van de schuldcontrole en -beheersing kan leiden
tot een problematische situatie waardoor de financiering van het nieuw investeringsbeleid
{lange en middellange termijn) onmegelijk wordt.
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Beschrijving grondslagen en assumpties

Bij de opmaak van de aanpassing van het meerjarenplan 2020 — 2026 worden volgende grondslagen
en assumpties in acht genomen vanaf 2023

Exploitatie:

Kiasse 60: aankoop goederen

- Aangepaste bedragen op basis van facturaties t.e.m. oktoher 2024

Klasse 61: diensten en diverse leveringen

- Aangepaste bedragen op basis van facturaties t.e.m. oktober 2024

Klasse 62: personeelskosten

- In het basisjaar 2024 wordt enerzijds uitgegaan van de werkelijke invulling van
het bestaande personeelskader op basis van een gedetailieerde berekening op
persoonsniveau.

- Voor de komende jaren wordt rekening gehouden met een gelijkaardige
personeelshezetting en verwachte indexaties.

Klasse 64: andere bedrijfskosten

- Algemeen nulgroei

Klasse 65: financiéle kosten

- Voor historische leningen werd uitgegaan van de werkelijke cijfers uit de
aflossingstabelien van de financiéle instelling
- Erzijn geen nieuwe leningen ingeschreven

Klasse 70: verkoop handelsgoederen

- Algemeen nulgroei

Klasse 73: helastingen

- Niet van toepassing

Klasse 74: andere bedrijfsopbrengsten

- Opname initiéle provisie verschil in loonkost + actuele raming subsidies



Investeringen:

- Voor 2025 werd een bhijkomend investeringskrediet van 175.000 euro voorzien
voor oa plaatsing zonnepanelen en laadpalen.

Financiering:

- Voor historische leningen werd uitgegaan van de werkelijke cijfers uit de
aflossingstabellen van de diverse financiéle instellingen.
- Er zijn geen nieuwe leningen voorzien.

Verwijzing naar plaats waar documentatie beschikbaar is

Het meerjarenplan van de Vereniging Najaarszon zal gepubliceerd worden op de website van het
Lokaal Bestuur Brakel, zie link https://www.brakel.be/allerlei-info/secretariaat/secretariaat-
bekendmakingen




Documentatie

Omgevingsanalyse:

Op het grondgebied Brakel zijn drie woonzorgcentra erkend en actief:

Vereniging RVT Najaarszon
Kasteelstraat 50

9660 Brakel

Erkende capaciteit: 64

Home 't Neerhof
Nieuwstraat 67

8660 Brakel

Erkende capaciteit: 70

Sint-Franciscustehuis
Sint Martensstraat 39660 Brakel
trkende capaciteit: 168

Alle bovenvermelde woonzorgcentra beschikken over een wachtlijst wat er op wijst dat de
vraag nog steeds voldoende groot is om ook in de toekomst te rekenen op volledige
capaciteit.

Huidig aanbod assistentiewoningen:

SFG Alverna

Sint- Martensstraat 3
9660 Brakel

31 assistentiewoningen

Residentie 't Neerhof
Nieuwstraat 69

9660 Brakel

44 assistentiewoningen

Vereniging RVT Najaarszon
Kasteelstraat 50

9660 Brakel

45 assistentiewoningen



Totaaloverzicht beleidsdoelsteliingen, actieplannen en acties (+ ramingen) (incl.
Beschrijving niet-prioritaire beleidsdoelstellingen):

Beleidsdoelstelling BD-1: inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Actie AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces

Beleidsdoelstelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstverlening

Actie AP-2; inclusief en integraal beleid rond “lerende organisatie”



Toegestane werkings- en investeringssubsidies:

Niet van toepassing

Samenstelling beleidsdomeinen:

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering
Beleidsveld: 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Beleidsveld: 0030 Financiéle aangelegenheden

Beleidsdomein: 01 Woonzorgecentrum
Beleidsveld: 0953 Rusthuizen

Beleidsdomein:02 Assistentiewoningen
Beleidsveld: 0952 Assistentiewoningen



Qverzicht verbonden entiteiten:

Niet van toepassing

Personeelsinzet:

Zie grganogram

Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort:

Niet van toepassing



[83MOBALOD E3-1 3
¥EBLIUOOLOS SIGWIBSQ YOSIUG0a) T4 §'L

|98NPOBAUCD Z0-10
JojeLuue 34 &

abipunyBi1oz 54 57

——

[(Puoono|gal I §'1) j99MIoBIUC0 2010
[88MPOBIUOC £8~ 14 4 abipurybioz 34 2°2L

Y
(pusaopyn) Jeyny2s 20-10 N

—_—— —

SR ———

agewjue sbIPUNYSAP 34 9'0 N _ _ L
[83MOBNUOD ZD-1D oIy T
aBipunxbioz 34 &'t [S8rOBnuod $3-€0 -~ o
snusep ucosiadanualael 34 §'0 _\ (pusaopyin) HEIGEIS 080
[93MIRIUO O-ET CATPEL00 EAG-LAT | abipumySoa)dion opiaansasigeb 34 7
abipunxbaajdiaa apraanpeidal Inadessuyobio a4 | | (pizaxpio|qad 54 2) PemMoBiUCY $O-60
[I9OMOBALOD SAG-LAS | abipunyBaaidian apreanpeibab
sBipumyBasidian Jolsyoeq 34 67'2 19ONMOBNUGY EAS-LAT _, [IBSTMIDRIUCD SAG-LAH
edepyysaun A4 84 abpunybasidan opuoeg 34 86 /
P e ==
usBuomaguUaISISSY ButBioziaa
MBIV g BRBARSY ;
{jlequEW "30S) [PINIDEAUSO £~ ® » Buibeydian,

1DMBMBPBW JSIBNSIUILIRE 34 8'0

jeeLEB0ag

[ONIOBRLOD SAT

Teyxedusyes) Joinbas 22y uea Ipiom poIsebin (34 51°0 so8nsbuo)
©n abipou ap Joon sip ebipunibasidion apisanansiqab ues Jo0p puseoabiin Jpiom mnssiApesguasad UBA 101 B(..,
uBop|oA 3} usuucusBuiuuaiie ap Lee Wo st Bipou jip ualpul pinaabu) |[ayus uspiom sefoun; sZap ,

[genjoBnuco £3-13
NEBWUCoUDS S]qW2eg UoSIuLUDS; 34 §

[ganoequcs €3-13
¥onsibol a1quwead Yasiuyde: 24 L

[@8MRIUCY £0-1Q
WBISISSE YOSIULDS; 3 |

[82mOoBLUCT £3-L3
UDN¥NSY SIS BYISIULID] T Z

~
/ (pussopyn) Jemeis £0-10
i soudiny 24 5'0
Au._wmﬁ__o_nmmw 183moRAUOS €010

\ %0dIny 3450

S <+ -
[22MOBALD Q-1

Hodinig 34 8'0

{99Nj0RRU0D €31 D
A4 34 L

[83M}OBHUCD GI-PD
AoEy I |

uayney

\
[
{
f

abipunyBasidianpiooy 547 prouspud
i
[99MOBHUOS Qiy-EbY
WnQUasBI0ZUDOM INSDBAP T wniusoblozuoop iNSSIADESHUBASIH
_ |
L
JSIOOA,

ANMSag ueA peey

Bupspebiaa
auswabpy

: : : 2] )
winuuaabiozuoop) — uozsieelen Buibiusiep o



It 1

OEZZTIPT TT-TT-TTOZT wnawpIutag

061 €T 0T T nesATN

0870 48°0 0g o ceE" 1T Ge°'T 0L"T d TeSATN
oL"8 oL"8 oL 8 0L"B QE ET 0" 0E D NESATN
00" 2 ES°5 g TESATN

00T 00°T 00T 00T 00T 00°T ¥ MBRATN
TeRIOL

g nesaty

I NesATN

O NMEIATN

g NeDLTN

¥ NRSATN

oUESD

06" T §Z°0T H TeIATH

080 0870 0870 0870 0T T 0z T @ MESATN
0%°9 0% 5 0¥ 3 0% 9 00" 0T 01" 42T O nesaIN
oc-z 85y g€ MESATN

00°T 0071 0n-T 00°T 00T 00T ¥ REIATN
T29N3DRIJUCD

T TMEeSATN

5" 0 0s-0 05°0 g MEIATN

ce"e 0g"Z 0g"z gE"T g ¢ 0E" € D TnRIAIN
g TEeBATN

¥ MEBSATN

PUPOUSIISEA

STOT YL FEToT ¥ver £2T0T AYYL 2Z0Z Weer TZ0Z TYYD 0Z0Z WYED nEeATUTEEYDS

THRL Zoca (HIa)usjusTeatnbs splr3tosa Teauey

OLLSBYI8BO * IUQEA

SZOoC

0Z0¢Z IP2UO0SISd: IHI 'WSDS

898 - mozsteeleN sIngalsny IAY



