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MEERJARENPLAN 2020-2025- AANPASSING 1 

 
Motivering van de wijzigingen 
 
Een aanpassing van het meerjarenplan bestaat uit: 

 een motivering van de wijzigingen van het meerjarenplan (geen gestandaardiseerd schema); 

 in voorkomend geval, de wijzigingen van de strategische nota (geen gestandaardiseerd schema); 

 het aangepaste financiële doelstellingenplan (schema M1); 

 de aangepaste staat van het financiële evenwicht (schema M2); 

 het aangepaste overzicht van de kredieten (schema M3); 

 een aangepaste toelichting. 

De toelichting van een aanpassing van het meerjarenplan bevat minstens de volgende onderdelen: 

 een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1); 

 een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2); 

 in voorkomend geval, de investeringsprojecten (schema T3); 

 in voorkomend geval, een overzicht van de evolutie van de financiële schulden (schema T4); 

 een overzicht van de financiële risico’s: een omschrijving van de financiële risico’s die het bestuur loopt en van de 
middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan beschikken om die risico’s te dekken; 

 een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is; 

 een beschrijving van de grondslagen en assumpties die gehanteerd werden voor de opmaak van het aangepaste 
meerjarenplan en de wijzigingen daarvan ten opzichte van het vorige beleidsrapport. 

Aanpassingen van het meerjarenplan voor de gemeente zijn 
 
1° Noodfonds Corona  ontvangst in 2020 (107.209,81)  
2° Plaatrecht kermissen  schrappen inkomsten in 2020 (5.000) 
3° Plaatsrecht markten  schrappen inkomsten in 2020 (6.000) 
4° Dividend Engie   schrappen dividend in 2020 (12.000) 
5° Maaltijdcheques  verhogen van de maaltijdcheques overeenkomstig sectoraal akkoord voor 2020-2025 
6° Tweede pensioenpijler  verhogen van de tweede pensioenpijler overeenkomstig sectoraal akkoord voor 2020-2025 
7° Aanpassingen bezoldigingen en werkgeversbijdragen als gevolg van aanpassing personeelsformatie voor 2020-2025 
8° Meeruitgaven Corona   technische benodigdheden, prestaties derden 
9° Conciërgewoning  uitvoeren van minimale werken in 2020 (50.000) 
10° Prestaties voor derden Wegmarkeringen 2020-2025 (45.000/jaar) 
    Onderhoud fontein 2020-2025 (5.000/jaar) 
    Diverse groenwerken 2020-2025 (15.000/jaar) 
11° Studie naar fietsstraten 2020 (19.000) 
12° Aankoop rollend materieel verschuiven van kredieten 2021 naar 2020 (213.000), gezien raamcontract Vlaanderen 
13° Herinrichting bureau loods totaalrenovatie met oog op kantoor voor nieuwe functie van toezichter in 2020 (6000) 
14° Diverse wegenprojecten Fietspad Ronsestraat, Fietspad Kasteeldreef, Hayershoek, Tamelbroekstraat, Centrum 

Zegelsem, project Valkenberg 
 2020: 643.000 (module 13 uitgave) 
 2021: 4.032.000 (module 13 uitgave) 
 2022: 400.000 (gemeentelijk aandeel fietspad Ronsesestraat) 
 2023: 610.000 (gemeentelijk aandeel fietspad Ronsesestraat) 
 2024: 5.000 
 2025: 276.000 
15° Project Hollebeek 2020: 122.000 
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 2021: 797.000 
16° Trage Wegen 2020-2025: 75.000/jaar 
17° Dorpskernvernieuwing 2020: 76.509,04 (verwerken opgravingen) 
 2021: 10.000 
 2022-2024: 5.000 
18° Studie arsenaal 2021:131.300 
19° Grondverwerving Tamelbroek 2020: 268.000 
20° Subsidies Ronsesestraat 2020: 500.000 (module 13 ontvangst) 
 2021: 4.000.000(module 13 ontvangst) 
21° Vernieuwing parking school 2020: 20.000 
22° Mingraver recyclagepark 2020: 60.000 
23° Aankoop PMD-zakken 2020: 31.500 
24° Stootbalken recyclagepark 2020: 10.000 
25° Aankoop bomen en bebossen 2020: 48.000 
26° Zwerfkatten (dierenartsen) 2020: 3.000 
27° Autodelen 2021-2025: 6.000/jaar 
28° Opleiding tuinranger 2021-2025: 11.500 
29° Aanleg wilgentunnel 2020: 800 
30° Eekhoornbrug 2020: 3.500 
31° Hinderpremie 2020: 110.000 
32° Bodemonderzoek industrie 2020: 4.114 
33° Bepoten 2020-2025 (3.000/jaar) 
34° Aandelen Apt 2021: 133.014,31 
35° Schilderen chalet 2020: 7.000 
36° Studie Cordenuit 2020: 40.000 
37° Speeltoestellen  2020-2025: 25.000/jaar onderhoud en keuring 
38° Studie jeugdinfra Elst 2020: 36.000 
39° Herbestemming kerk 2020: 80.000 studie 
 2022: 600.000 werken 
40° Schoolbanken 2020: 27.500 
41° Kerkhofmuur Elst 2021: 15.000 
 
Aanpassingen van het meerjarenplan voor het ocmw zijn 
 
1° Subsidies corona div overheden 2021: 20.987.50 
2° Toetreding CREAT  2021: 1.250 
3° Leefloon   2020: 50.500 
4° Consumptiebudget kwestbare 2020: 22.153,47 
5° Subsidies corona div overheden 2020: 35.446 
6° Leefloon   2020: 90.000 
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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-4: Cultuur en sport voor jong en oud.
Kwalitatieve omschrijving: Tegen ten laatste 2024 willen wij starten met de bouw van de nieuwe podiumzaal met muziekschool.
Dit gebouw zal een “hub” zijn voor vele verenigingen die nu nog vaak zelf creatief maar soms in slechte omstandigheden
evenementen organiseren.
Wij zijn duidelijk; in de podiumzaal is geen plaats voor eetfestijnen, maaltijden, koffietafels,...  Voor vele verenigingen is dit echter
een onmisbare bron van inkomsten. Voor hen onderzoeken we alternatieven. Een spoor hierin is bijvoorbeeld het lopende
onderzoek naar de herbestemming van de kerk te Opbrakel en de studie naar een nieuwe “Cordenuit”.  Ook voor andere
kerkgebouwen worden – in overleg met de kerkfabriek – andere bestemmingen onderzocht.
Zwembad “Poseidon” heeft 40 jaar duizenden Brakelaars zwemplezier geboden. Het is nu echter tijd voor een nieuwe “Poseidon”
en dit aan de achterzijde van de gemeentelijke sporthal. Weliswaar geen “subtropisch” zwembad – dit is financieel niet haalbaar –
maar een modern “banenbad” waar opnieuw duizenden (nieuwe) Brakelaars op af komen. Dit combineren we met het bouwen
van een gemeenschappelijke cafetaria voor sporthal en zwembad. Van de huidige cafetaria maken we bijkomende (broodnodige)
ruimte om te sporten. Niet-Brakelaars betalen voor deze dienstverlening mee via gedifferentieerde prijzen.
We kijken of het mogelijk is de bestaande (sport)kampen uit te breiden voor +12 jarigen. Brakelaars genieten ook voorrang bij de
inschrijvingen.
De opslag- en instuifruimte voor de jeugd in Elst wordt gebouwd. Dit als tegenprestatie voor de verkoop van het gewezen
schoolhuis in Elst.
Na de eerste succesvolle organisatie van een speelpleinwerking in 2019, leggen we dit structureel vast in de gemeentelijke
werking.
De lokale bibliotheek staat voor een omslag, de jongeren van vandaag zijn veel minder gebonden aan boeken, tijdschriften,
kranten,.. Wij maken dat de bib deze digitale omslag kan maken; de bib op zijn beurt helpt Brakelaars hierin.
Toeristisch staat Brakel op de kaart. Vandaag wordt nog te veel nadruk gelegd op persoonlijke contacten en papieren folders; wij
maken de omslag naar “e-toerisme” via bijvoorbeeld toeristische apps.
Een gebiedsdekkend zitbankenplan wordt afgewerkt en uitgevoerd.
Voor het funerair erfgoed in eigendom van de gemeente na het verstrijken van de concessie zoeken we nieuwe concessiehouders.
Door middel van het gebruik van de sportinfrastructuur van scholen, kunnen we de capaciteit van de sportkampen in de vakanties
optrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 26.840 14.450 45.528 143.456 136.106 128.757

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -26.840 -14.450 -45.528 -143.456 -136.106 -128.757

Investeringen
Uitgaven 239.000 266.300 600.000 7.483.200 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -239.000 -266.300 -600.000 -7.483.200 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 419.974 419.974 419.974

Ontvangsten 0 0 0 7.483.200 0 0

Saldo 0 0 0 7.063.226 -419.974 -419.974
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Prioritair actieplan: AP-5: Nieuwe en verbeterde infrastructuur.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 15.340 1.950 33.028 130.956 123.606 116.257

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -15.340 -1.950 -33.028 -130.956 -123.606 -116.257

Investeringen
Uitgaven 239.000 266.300 600.000 7.483.200 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -239.000 -266.300 -600.000 -7.483.200 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 419.974 419.974 419.974

Ontvangsten 0 0 0 7.483.200 0 0

Saldo 0 0 0 7.063.226 -419.974 -419.974

Prioritaire actie: ACT-37: Podiumzaal met muziekschool en administratief centrum .
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 10.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -10.000 0 0 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-39: Nieuw zwembad.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 340 1.950 33.028 130.956 123.606 116.257

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -340 -1.950 -33.028 -130.956 -123.606 -116.257

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 7.483.200 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -7.483.200 0 0

Financiering
Uitgaven 0 0 0 419.974 419.974 419.974

Ontvangsten 0 0 0 7.483.200 0 0

Saldo 0 0 0 7.063.226 -419.974 -419.974

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 15.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 229.000 266.300 600.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -229.000 -266.300 -600.000 0 0 0

Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 11.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -11.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500

Investeringen
Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-3: Een actief en ondernemend Brakel, van een aantrekkelijk centrum geniet heel Brakel
mee.
- BD-5: Een slimme gemeente, tot uw dienst.
- BD-1: Gelijkblijvend beleid
- BD-8: OCMW en gemeente maken werk van meer sociaal beleid (doelstelling MJP OCMW).
- BD-7: Een sterk sociaal weefsel en respect voor iedereen.
- BD-9: Verder investeren zonder belastingverhoging.
- BD-2: Een propere en veilige gemeente, samen maken we Brakel mooier.
- BD-6: Iedereen veilig op weg.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 7.800.249 7.290.435 7.299.944 7.352.643 7.522.100 7.444.393

Ontvangsten 11.782.818 11.610.176 11.621.388 11.632.992 11.645.004 11.657.444

Saldo 3.982.569 4.319.741 4.321.444 4.280.349 4.122.904 4.213.051

Investeringen
Uitgaven 4.170.788 6.324.401 1.428.539 1.829.248 933.267 1.138.254

Ontvangsten 719.204 4.000.000 0 0 0 0

Saldo -3.451.584 -2.324.401 -1.428.539 -1.829.248 -933.267 -1.138.254

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

Saldo 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: https://www.brakel.be/wp-
content/uploads/2020/08/ODAA_overzicht_doelstellingen_actieplannen_en_acties_2020_08_1
3_10_59_05.pdf
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-4:Cultuur en sport voor jong en oud.
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 26.840 14.450 45.528 143.456 136.106 128.757

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo -26.840 -14.450 -45.528 -143.456 -136.106 -128.757

Investering
Uitgave 239.000 266.300 600.000 7.483.200 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo -239.000 -266.300 -600.000 -7.483.200 0 0

Financiering
Uitgave 0 0 0 419.974 419.974 419.974

Ontvangst 0 0 0 7.483.200 0 0

Saldo 0 0 0 7.063.226 -419.974 -419.974

Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 7.800.249 7.290.435 7.299.944 7.352.643 7.522.100 7.444.393

Ontvangst 11.782.818 11.610.176 11.621.388 11.632.992 11.645.004 11.657.444

Saldo 3.982.569 4.319.741 4.321.444 4.280.349 4.122.904 4.213.051

Investering
Uitgave 4.170.788 6.324.401 1.428.539 1.829.248 933.267 1.138.254

Ontvangst 719.204 4.000.000 0 0 0 0

Saldo -3.451.584 -2.324.401 -1.428.539 -1.829.248 -933.267 -1.138.254

Financiering
Uitgave 0 0 0 0 0 0

Ontvangst 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

Saldo 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 7.528.401 7.911.812 7.964.130 7.997.518 8.186.706 8.184.391

Ontvangst 5.642.537 5.958.866 6.294.641 6.486.717 6.653.940 6.817.230

Saldo -1.885.864 -1.952.946 -1.669.489 -1.510.802 -1.532.766 -1.367.161

Investering
Uitgave 275.496 200.000 250.000 250.000 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo -275.496 -200.000 -250.000 -250.000 0 0

Financiering
Uitgave 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.474.661 1.063.019 602.076

Ontvangst 1.300.000 2.800.000 1.000.000 1.300.000 0 0

Saldo -285.735 148.170 -427.848 -174.661 -1.063.019 -602.076

Totaal
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 15.355.490 15.216.697 15.309.602 15.493.618 15.844.912 15.757.541

Ontvangst 17.425.355 17.569.042 17.916.029 18.119.709 18.298.944 18.474.674

Saldo 2.069.865 2.352.345 2.606.427 2.626.091 2.454.033 2.717.133

Investering
Uitgave 4.685.284 6.790.701 2.278.539 9.562.448 933.267 1.138.254

Ontvangst 719.204 4.000.000 0 0 0 0

Saldo -3.966.080 -2.790.701 -2.278.539 -9.562.448 -933.267 -1.138.254

Financiering
Uitgave 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

Ontvangst 1.360.766 2.860.766 1.060.766 8.843.966 60.766 60.766

Saldo -224.969 208.936 -367.082 6.949.331 -1.422.227 -961.284
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 2.069.865 2.352.345 2.606.427 2.626.091 2.454.033 2.717.133

a. Ontvangsten 17.425.355 17.569.042 17.916.029 18.119.709 18.298.944 18.474.674

b. Uitgaven 15.355.490 15.216.697 15.309.602 15.493.618 15.844.912 15.757.541

II. Investeringssaldo -3.966.080 -2.790.701 -2.278.539 -9.562.448 -933.267 -1.138.254

a. Ontvangsten 719.204 4.000.000 0 0 0 0

b. Uitgaven 4.685.284 6.790.701 2.278.539 9.562.448 933.267 1.138.254

III. Saldo exploitatie en investeringen -1.896.215 -438.356 327.888 -6.936.356 1.520.766 1.578.879

IV. Financieringssaldo -224.969 208.936 -367.082 6.949.331 -1.422.227 -961.284

a. Ontvangsten 1.360.766 2.860.766 1.060.766 8.843.966 60.766 60.766

b. Uitgaven 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2.121.185 -229.420 -39.195 12.975 98.539 617.596

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 2.403.541 282.356 52.936 13.741 26.716 125.255

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 282.356 52.936 13.741 26.716 125.255 742.851

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 282.356 52.936 13.741 26.716 125.255 742.851

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 2.069.865 2.352.345 2.606.427 2.626.091 2.454.033 2.717.133

II. Netto periodieke aflossingen 1.524.969 2.591.064 1.367.082 1.833.869 1.422.227 961.284

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

b. Periodieke terugvordering leningen 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

IV. Autofinancieringsmarge 544.895 -238.719 1.239.345 792.222 1.031.806 1.755.850
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 544.895 -238.719 1.239.345 792.222 1.031.806 1.755.850

II. Correctie op de periodieke aflossingen 949.270 2.003.511 813.757 729.458 436.456 57.277

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 636.465 648.319 614.091 1.165.176 1.046.537 964.773

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 1.494.165 1.764.792 2.053.102 1.521.681 1.468.262 1.813.127

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW 282.356 52.936 13.741 26.716 125.255 742.851

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 282.356 52.936 13.741 26.716 125.255 742.851

II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 544.895 -238.719 1.239.345 792.222 1.031.806 1.755.850

Totale Autofinancieringsmarge 544.895 -238.719 1.239.345 792.222 1.031.806 1.755.850

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 1.494.165 1.764.792 2.053.102 1.521.681 1.468.262 1.813.127

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 1.494.165 1.764.792 2.053.102 1.521.681 1.468.262 1.813.127
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Gemeente

Exploitatie 13.306.319 15.938.437 13.259.678 16.110.367

Investeringen 4.684.034 719.204 6.790.701 4.000.000

Financiering 1.585.735 1.360.766 2.651.830 2.860.766

Leningen en leasings 1.585.735 1.300.000 2.651.830 2.800.000

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 60.766 0 60.766

- OCMW
Exploitatie 2.049.171 1.486.917 1.957.019 1.458.675

Investeringen 1.250 0 0 0
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 118.879 104.216 147.293 252.720 255.870 246.020

Ontvangsten 13.666.615 13.879.785 14.226.777 14.430.463 14.609.703 14.785.436

Saldo 13.547.736 13.775.569 14.079.484 14.177.743 14.353.833 14.539.417

Investeringen
Financiering

Uitgaven 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

Ontvangsten 1.300.000 2.800.000 1.000.000 8.783.200 0 0

Saldo -285.735 148.170 -427.848 6.888.565 -1.482.993 -1.022.050

Administratie
Exploitatie

Uitgaven 3.334.127 3.474.957 3.493.656 3.485.178 3.510.099 3.470.859

Ontvangsten 412.850 412.850 412.850 412.850 412.850 412.850

Saldo -2.921.277 -3.062.107 -3.080.806 -3.072.328 -3.097.249 -3.058.009

Investeringen
Uitgaven 112.150 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -112.150 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000

Financiering
Zorg

Exploitatie
Uitgaven 3.258.837 3.171.705 3.102.555 3.124.537 3.159.709 3.157.091

Ontvangsten 2.261.393 2.206.117 2.206.117 2.206.117 2.206.117 2.206.117

Saldo -997.444 -965.588 -896.438 -918.420 -953.592 -950.974

Investeringen
Uitgaven 65.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -65.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500

Financiering
Grondgebied

Exploitatie
Uitgaven 4.117.070 3.820.577 3.781.169 3.819.711 4.019.587 3.917.088
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 211.201 211.201 211.201 211.201 211.201 211.201

Saldo -3.905.869 -3.609.376 -3.569.968 -3.608.510 -3.808.386 -3.705.887

Investeringen
Uitgaven 3.651.993 6.293.917 2.059.480 1.869.956 681.044 918.840

Ontvangsten 719.204 4.000.000 0 0 0 0

Saldo -2.932.789 -2.293.917 -2.059.480 -1.869.956 -681.044 -918.840

Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

Saldo 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

Gemeentelijke ontwikkeling
Exploitatie

Uitgaven 739.642 686.226 707.412 716.034 740.564 749.401

Ontvangsten 599.436 585.230 585.224 585.218 585.214 585.210

Saldo -140.206 -100.997 -122.188 -130.816 -155.350 -164.191

Investeringen
Uitgaven 271.017 133.031 10 19 20 21

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -271.017 -133.031 -10 -19 -20 -21

Financiering
Vrije tijd

Exploitatie
Uitgaven 2.250.415 1.961.965 2.026.968 1.989.895 1.997.008 1.996.888

Ontvangsten 249.110 249.110 249.110 249.110 249.110 249.110

Saldo -2.001.305 -1.712.855 -1.777.858 -1.740.785 -1.747.898 -1.747.778

Investeringen
Uitgaven 277.580 213.000 49.000 7.517.200 80.000 34.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -277.580 -213.000 -49.000 -7.517.200 -80.000 -34.000

Financiering
Veiligheid

Exploitatie
Uitgaven 1.536.519 1.997.051 2.050.548 2.105.543 2.162.076 2.220.194

Ontvangsten 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750

Saldo -1.511.769 -1.972.301 -2.025.798 -2.080.793 -2.137.326 -2.195.444

Investeringen
Uitgaven 307.045 113.253 132.549 137.773 134.703 147.894

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -307.045 -113.253 -132.549 -137.773 -134.703 -147.894

Financiering
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 15.288.971 15.164.841 15.214.668 15.293.257 15.641.402 15.563.881

1. Goederen en diensten 4.926.259 4.324.765 4.282.640 4.279.279 4.391.849 4.255.108

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 7.419.690 7.822.398 7.862.716 7.888.604 8.067.292 8.067.477

a. Politiek personeel 486.173 493.080 500.195 507.433 514.795 522.282

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 3.055.414 2.811.009 2.786.885 2.736.407 2.685.577 2.605.651

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 2.677.711 3.309.508 3.370.824 3.435.943 3.662.089 3.743.712

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 804.675 804.675 804.675 804.675 804.675 804.675

f. Andere personeelskosten 229.150 236.560 231.570 234.580 229.590 219.590

g. Pensioenen 166.567 167.567 168.567 169.567 170.567 171.567

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 361.950 336.450 336.450 336.450 336.450 336.450

4. Toegestane werkingssubsidies 2.566.193 2.666.348 2.717.982 2.773.994 2.830.881 2.889.916

- aan welzijnsverenigingen 158.460 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

- aan de politiezone 1.161.980 1.609.731 1.649.974 1.691.224 1.733.504 1.776.842

- aan de hulpverleningszone 345.439 358.220 371.474 385.219 399.472 414.252

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 11.228 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500

- aan besturen van de eredienst 88.706 107.079 107.716 108.733 109.087 110.004

- aan andere begunstigden 800.379 482.818 480.318 480.318 480.318 480.318

5. Andere operationele uitgaven 14.880 14.880 14.880 14.930 14.930 14.930

B. Financiële uitgaven 66.519 51.856 94.933 200.360 203.510 193.660

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 58.612 43.950 87.028 192.456 195.606 185.757

- aan financiële instellingen 58.612 43.950 87.028 192.456 195.606 185.757

2. Andere financiële uitgaven 7.907 7.906 7.905 7.904 7.904 7.903

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 17.185.422 17.327.317 17.674.309 17.877.995 18.057.235 18.232.968

1. Ontvangsten uit de werking 2.312.510 2.360.260 2.360.260 2.360.260 2.360.260 2.360.260

2. Fiscale ontvangsten en boetes 8.736.565 8.747.565 8.747.565 8.747.565 8.747.565 8.747.565

a. Aanvullende belastingen 8.165.965 8.165.965 8.165.965 8.165.965 8.165.965 8.165.965

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 2.889.378 2.889.378 2.889.378 2.889.378 2.889.378 2.889.378

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 5.038.021 5.038.021 5.038.021 5.038.021 5.038.021 5.038.021

- Andere aanvullende belastingen 238.566 238.566 238.566 238.566 238.566 238.566

b. Andere belastingen en boetes 570.600 581.600 581.600 581.600 581.600 581.600
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
3. Werkingssubsidies 5.823.993 5.907.138 6.254.130 6.457.816 6.637.056 6.812.789

a. Algemene werkingssubsidies 4.898.433 5.105.591 5.452.583 5.656.269 5.835.509 6.011.242

- Gemeentefonds 4.131.579 4.267.059 4.407.279 4.552.403 4.702.603 4.858.153

- Andere algemene werkingssubsidies 766.854 838.532 1.045.304 1.103.866 1.132.906 1.153.089

- van de Vlaamse overheid 766.854 838.532 1.045.304 1.103.866 1.132.906 1.153.089

b. Specifieke werkingssubsidies 925.561 801.547 801.547 801.547 801.547 801.547

- van de federale overheid 513.100 463.950 463.950 463.950 463.950 463.950

- van de Vlaamse overheid 412.461 337.597 337.597 337.597 337.597 337.597

4. Recuperatie individuele hulpverlening 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000

5. Andere operationele ontvangsten 286.354 286.354 286.354 286.354 286.354 286.354

B. Financiële ontvangsten 239.932 241.726 241.720 241.714 241.710 241.706

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Exploitatiesaldo 2.069.865 2.352.345 2.606.427 2.626.091 2.454.033 2.717.133

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 1.267 133.031 10 19 20 21

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.267 133.031 10 19 20 21

B. Investeringen in materiële vaste activa 3.678.187 6.137.550 1.138.250 9.026.450 684.250 899.250

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 3.678.187 6.137.550 1.138.250 9.026.450 684.250 899.250

a. Terreinen en gebouwen 802.621 265.300 14.000 14.000 14.000 14.000

b. Wegen en andere infrastructuur 1.970.041 5.594.000 1.025.000 1.445.000 540.000 801.000

c. Roerende goederen 895.526 278.250 99.250 84.250 130.250 84.250

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 7.483.200 0 0

e. Erfgoed 10.000 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 90.000 0 600.000 0 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 915.831 520.120 540.279 535.979 248.997 238.984

- aan de politiezone 153.096 55.783 53.128 58.352 55.282 68.473

- aan de hulpverleningszone 153.949 57.469 79.421 79.421 79.421 79.421

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 200.000 250.000 250.000 0 0

- aan besturen van de eredienst 598.786 196.867 147.730 138.206 104.294 81.090

- aan andere begunstigden 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Verkoop van materiële vaste activa 219.204 0 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 219.204 0 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 219.204 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 500.000 4.000.000 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 500.000 4.000.000 0 0 0 0
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Investeringssaldo -3.966.080 -2.790.701 -2.278.539 -9.562.448 -933.267 -1.138.254

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen -1.896.215 -438.356 327.888 -6.936.356 1.520.766 1.578.879

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 1.300.000 2.800.000 1.000.000 8.783.200 0 0

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 1.300.000 2.800.000 1.000.000 8.783.200 0 0

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

1. Terugvordering van toegestane leningen 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

a. Periodieke terugvorderingen 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766 60.766

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Financieringssaldo -224.969 208.936 -367.082 6.949.331 -1.422.227 -961.284

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar -2.121.185 -229.420 -39.195 12.975 98.539 617.596
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T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

IP-1: Bouw nieuw zwembad
ACT-39: Nieuw zwembad.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 7.483.200 0 7.483.200

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 7.483.200 0 7.483.200
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 7.483.200 0 7.483.200

d. Leasing en soortgelijke rechten 7.483.200 7.483.200

IP-4: Bouw podiumzaal en administratief centrum
ACT-37: Podiumzaal met muziekschool en administratief centrum .

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 10.000 0 10.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 10.000 0 10.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 10.000 0 10.000

a. Terreinen en gebouwen 10.000 10.000
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalnummers: 36348

Gemeente en OCMW (0207.690.262)

Marktplein  1, 9660 Brakel

Algemeen directeur: Jürgen De Mets

Financieel directeur: Ludo De Smet

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 5.303.988 6.676.140 5.781.505 13.081.712 12.059.662 11.681.384

1. Financiële schulden op 1 januari 6.655.818 5.303.988 6.676.140 5.781.505 13.081.712 12.059.662

2. Nieuwe leningen 1.300.000 2.800.000 1.000.000 8.783.200 0 0

4. Overboekingen -2.651.830 -1.427.848 -1.894.635 -1.482.993 -1.022.050 -378.278

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050 378.278

1. Financiële schulden op 1 januari 1.585.735 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050

2. Aflossingen -1.585.735 -2.651.830 -1.427.848 -1.894.635 -1.482.993 -1.022.050

3. Overboekingen 2.651.830 1.427.848 1.894.635 1.482.993 1.022.050 378.278

Totaal financiële schulden 7.955.817 8.103.988 7.676.140 14.564.705 13.081.712 12.059.662
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Overzicht financiële risico’s 

1. Renterisico. 

De uitstaande schuld van de gemeente en ocmw Brakel bedraagt € 8.241.553,22 per 31-12-2019. 

Deze schuld heeft een korte resterende looptijd. Ruim de helft daarvan vervalt tegen 2021. Einde 

legislatuur blijft van deze bestaande schuld nog amper € 1.000.000 over.                                     

Ruim de helft is gefinancierd tegen vaste rentevoeten. De rest meestal tegen variabele 

rentevoeten op euribor 3 maanden. Gezien de korte resterende looptijden en de blijvend lage 

euribor rentevoeten is het risico op substantiële rentestijgingen miniem. 

Voor de nieuwe leningen die voorzien zijn in het meerjarenplan zal naar de meest voordelige 

financieringsmix gezocht worden. We gaan ervan uit dat de gemeente zich zal kunnen 

financieren tegen een gemiddelde rentevoet van 1 %. 

Omgekeerd worden we vanaf januari 2020 geconfronteerd met negatieve intresten van 0.5 % op 

tegoeden boven de € 500.000. Dit zal toegepast worden op dagbasis. Het zal er dus op aan 

komen nauwgezet de liquiditeitstoestand op te volgen.  

2. Juridische geschillen. 

Momenteel is er een juridisch geschil met de vereniging Najaarszon. Dit gaat over betwistingen 

deelname in exploitatieverlies uit de vorige legislatuur en de toekomstige bijdrage in het verschil 

in loonkost. 

3. Verbonden besturen. 

De gemeente heeft een stuk van haar autonomie verloren door haar deelname aan verschillende 

samenwerkingsverbanden. Daardoor beslist de gemeente niet meer alleen over de budgetten 

van deze entiteiten, maar is ze wel verplicht om proportioneel bij te dragen in de financiële 

noden. 

Voornamelijk gaat het over de politiezones en de hulpverleningszones. Een groot deel van de 

uitgaven betreft personeelskosten, deels voor de huidig actieve personeelsleden, maar ook voor 

een belangrijk stuk pensioenlasten. 

4. Fiscaliteit 

Momenteel wijzigen de ramingen voor de aanvullende personenbelastingen veelvuldig. Het is 

niet gemakkelijk om een goede raming te maken omdat verschillende variabelen spelen waarvan 

het effect moeilijk in te schatten is. Denk daarbij aan de variatie in de actieve beroepsbevolking, 

verschuivingen binnen de samenstelling van de actieve beroepsbevolking, de evolutie van het 

gemiddeld inkomen, het effect van de taxshift,… In deze meerjarenplanning is de opbrengst van 

de aanvullende personenbelasting, de onroerende voorheffing en de aanvullende 

verkeersbelasting ingeschreven voor een vast niet geïndexeerd bedrag. 

5. Pensioenen statutaire ambtenaren. 

De gemeente is geen responsabiliseringsbijdrage verschuldigd. De pensioenbijdragen van de 

statutaire ambtenaren in dienst bedragen ruimschoots meer dan de pensioenen die uitbetaald 

worden aan de gepensioneerde statutaire ambtenaren. Dit overschot zal geleidelijk aan slinken 

daar de vermindering van het aantal statutaire ambtenaren. Op het moment dat de 

responsabiliseringsbijdrage zou verschuldigd worden kan het zilverfonds geactiveerd worden. 
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Het OCMW is wel een responsabiliseringsbijdrage verschuldigd. De impact is echter gehalveerd 

door de tussenkomst van de Vlaamse overheid.  

6. Debiteuren. 

De vorderingen van de gemeente en het ocmw zijn gespreid over vele kleine schuldenaars. 

Daardoor is ook het risico gespreid. Hoofdzakelijk gaat het over schoolfacturen en 

diftarbelasting.  

7. Assumpties. 

Dit meerjarenplan is opgesteld vanuit volgende voorzichtige uitgangspunten 

- De personeelskosten houden rekening met de pensionering en vervanging van een 

aanzienlijk deel van het personeel. De kosten zijn berekend op basis van het personeelsplan. 

- Er is een jaarlijkse indexering van 1.7 % voorzien voor de personeelskosten. 

- De werkingskosten zijn gebaseerd op de recente cijfers van 2019. Er is geen indexering 

voorzien. Bij BBC 2020 is de kredietcontrole ingesteld op een zeer hoog niveau. Dit betekent 

dat er vrijwel tussen alle kredieten kan verschoven worden. Daardoor is het niet meer 

noodzakelijk om op elke individuele post iets over te budgetteren, en zullen er dus ook 

minder ongebruikte kredieten voorkomen. 

- De belangrijkste inkomstenbronnen zijn niet geïndexeerd omdat de evolutie moeilijk kan 

ingeschat worden. (APB, opcentiemen op onroerende voorheffing, aanvullende belasting op 

voertuigen) 

- Voor het nieuwe zwembad is nog geen rekening gehouden met een eventuele subsidie en de 

efficiëntiewinsten en het BTW-voordeel op de exploitatie. 

- Wat betreft de overdrachten hebben we ons gebaseerd op de meerjarenplannen van de 

verbonden besturen. Uit ervaring weten we dat investeringen bij deze besturen over het 

algemeen vertraging oplopen en kunnen doorschuiven in de tijd. 

8. Risico’s ten gevolge van covid-19 

De coronacrisis heeft financiële gevolgen op zowel de uitgaven als de inkomsten.  

Enerzijds zijn er minder uitgaven omdat veel evenementen niet kunnen doorgaan. Helaas 

betekent dit ook dat er minder inkomsten zijn die rechtstreeks daaraan gelinkt zijn. 

Anderzijds zijn er toenemende kosten om de crisis te beheersen. Denk maar aan de 

gemeentelijke hinderpremie, allerhande beschermingsmiddelen, herinrichten van 

werkplekken, digitalisering,… 

We verwachten ook dat de crisis gevolgen zal hebben op het vlak van sociale uitgaven in de 

vorm van verhoogde steunverlening en in het verenigingsleven. Het bestuur wendt alle 

beschikbare subsidies van de hogere overheden aan om aan deze noden tegemoet te komen 

en verhoogt deze subsidies in bepaalde gevallen. Deze zaken zijn opgenomen in de 

meerjarenplanaanpassing. 

De impact van de crisis op onze belangrijkste inkomsten is vooral onzeker wat de 

aanvullende personenbelasting betreft. Het effect van een lagere belastbare basis zal zich 
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met 2 jaar vertraging laten voelen. Bij het opstellen van de meerjarenplanning vorig jaar 

hebben we er gelukkig voor gekozen om deze raming niet te indexeren. 

Voor de opcentiemen op de onroerende voorheffing verwachten we geen impact en voor het 

gemeentefonds houden we rekening met de jaarlijkse stijging van 3.5 % zoals door 

Vlaanderen is voorgesteld.  
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