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Meerjarenplan 2020 — 2025 — Vereniging RVT Rusthuis Najaarszon

Inhoud

1. Strategische nota
- Per beleidsdoelstelling gedetailleerde weergave van de prioritaire acties en actieplannen (selectie
door raadsleden) met ramingen ontvangsten en uitgaven
- Overzicht beleidsdoelstellingen, niet gekoppeld aan acties en actieplannen.
- Verwijzing naar plaats ter beschikking gestelde overzicht van alle beleidsdoelstellingen,
actieplannen, acties en bijhorende uitgaven en ontvangsten

2. Financiéle nota:
- het financiéle doelstellingenplan (schema M1)
- de staat van het financieel evenwicht (schema M2)
- het overzicht van de kredieten (schema M3)

3. Toelichting
- Overzicht ontvangsten en uitgaven — functioneel (T1)
- Overzicht ontvangsten en uitgaven — economisch — 3 toekomstige jaren (12)
- Investeringsprojecten — per prioritaire actie/actieplan (T3)
- Evolutie financiéle schulden (T4)
- Financiéle risico’s - 3 toekomstige jaren
- Beschrijving grondslagen en assumpties
- Verwijzing naar plaats waar documentatie beschikbaar is
- Alle andere relevante info

4. Documentatie

- Omgevingsanalyse

_ Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (+ ramingen) (incl. Beschrijving niet-
prioritaire beleidsdoelstellingen)

- Toegestane werkings- en investeringssubsidies

- Overzicht beleidsdomeinen met beleidsvelden

- Qverzicht verbonden entiteiten

- Organogram

- Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort

- Alle andere relevante informatie



Strategische nota:

Per beleidsdoelstelling gedetailleerde weergave van de prioritaire acties en actieplannen (selectie
door raadsleden) met ramingen ontvangsten en uitgaven

Voor de beleidsperiode 2020 — 2025 heeft de Vereniging RVT Rusthuis Najaarszon twee prioritaire
beleidsdoelstelling die ze wenst te verwezenlijken.

Beleidsdoelstelling BD-1: Inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Beleidsdoelstelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstverlening

Beleidsdoelstelling BD-1: Inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Actie AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces

Naar aanleiding van de zesde staatshervorming, waarbij de financiering van de zorgcentra overgaat
van het federale niveau naar het Vlaamse niveau, dienen de woonzorgcentra zich de komende jaren
te heroriénteren om deze transitie tot een succes te laten geworden.

Hierbij is het van essentieel belang dat er op een efficiénte, transparante wijze een digitale
communicatielijn wordt uitgebouwd tussen het woonzorgcentrum en de verschillende zorgkassen.

Deze zorgkassen zijn erkend door het Agentschap Vlaamse Sociale Bescherming en hebben als
opdracht om éénieder in Vlaanderen deel te laten uitmaken van de Vlaamse Sociale Bescherming.

Ramingen ontvangsten en uitgaven:

Exploitatie Investering Andere
uitgave | ontvangst saldo uitgave ontvangst | saldo | uitgave ontvangst | saldo
2020| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0
2021| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0
2022| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0
2023| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0
2024| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0
2025| 65.000 0| -65.000 0 0 0 0 0




Beleidsdoelstelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstverlening

De vereniging wenst een klantgerichte en efficiénte organisatie te zijn om op die manier haar
bewoners/familie een zo goed mogelijke dienstverlening te leveren.

Performante dienstverlening vereist een performante organisatie. Sterke dienstverlening steunt op
een sterke en efficiénte organisatie en organisatiebeheersing. Met oog op verdere verbetering van
deze dienstverlening willen we streven naar verdere administratieve vereenvoudiging alsook een zo
groot mogelijke bereikbaarheid.

Een goede organisatie en een goed bestuur zet ook in op leren uit bemerkingen.

Bemerkingen leren ons veel over de werking van een organisatie en het verhelpen ervan verhoogt
ook de tevredenheid van de bewoners/familie.

Het personeel speelt onmiskenbaar de hoofdrol in het bereiken van een kwaliteitsvolle en
klantgerichte dienstverlening. We willen werken met personeel dat goed opgeleid is, dat een groot
verantwoordelijkheidsgevoel heeft en dat sterk gemotiveerd en betrokken is. Het HR beleid dient
daarop gericht te zijn. Vertrouwen geven en krijgen, is op alle niveaus belangrijk.

Enkel door het nastreven van bovenvermelde waarden kunnen wij als organisatie ervoor zorgen dat
onze 54 bewoners van het woonzorgcentrum, onze 10 bewoners in kortverblijf, onze bewoners in de
dementieafdeling en hen die de assistentiewoningen verblijven een waardige, oudere dag kunnen
beleven zonder dat ze zich hoeven te bekommeren over hun primaire behoeften.

Actie AP-2: inclusief en integraal beleid rond “lerende organisatie”

De Vereniging wenst te streven naar een lerende organisatie. Een organisatie die haar
personeelsleden in staat stelt de dienstverlening aan te passen aan een voortdurend veranderende
omgeving door scholing, ontwikkeling en door initiatief te stimuleren.

Exploitatie Investering Andere
uitgave | ontvangst saldo uitgave ontvangst | saldo | uitgave ontvangst | saldo
2020 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0
2021 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0
2022 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0
2023 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0
2024 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0
2025 7.000 0 -7.000 0 0 0 0 0 0




Overzicht beleidsdoelstellingen, niet gekoppeld aan acties en actieplannen:

Niet van toepassing

Verwijzing naar plaats ter beschikking gestelde overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen,
acties en bijhorende uitgaven en ontvangsten

Het meerjarenplan van de Vereniging Najaarszon zal gepubliceerd worden op de website van het
Lokaal Bestuur Brakel, terug te vinden via volgende link: https://www.brakel.be/bekendmakingen-
vereniging-rvt-rusthuis-najaarszon/




SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalnummers: 60088

Welzijnsvereniging (0886.485.770)
Kasteelstraat 50, 9600 Brakel

Algemeen directeur: -

Financieel directeur: -

Beleidsdoelstelling: BD-1: Actie 1: inzetten op digitaliseringsproces

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 65.000,00 65.000,00 65.000,00 55.000,00 £5.000,00 65.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 65.000,00 65.000,00 £5.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -65.000,00 -65.,000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Strategische Nota 2020-2025
Welzijnsvereniging (0886.485.770) 1/4



Beleidsdoelstelling: BD-2: Actie 2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Actieplannen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen

Strategische Nota 2020-2025
Welzijnsvereniging (0886.485.770) 2/4




2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Strategische Nota 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770) 3/4




Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.brakel.be/bekendmakingen-vereniging-rvt-rusthuis-najaarszon J

Strategische Nota 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770) 4/4




ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

Journaalnummers: 60088

Welzijnsvereniging (0886.485.770) Algemeen directeur: -

Kasteelstraat 50, 9600 Brakel Financieel directeur: -

Beleidsdoelstelling: BD-1: Actie 1: inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 65.000,00 65.000,00 £5.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 65,000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65.000,00 -65,000,00 -65.000,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770) 1/4



Beleidsdoelstelling: BD-2: Actie 2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -7.000,00 -7.000,00 7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actie: ACT-2: Kwalitatieve dienstverlening: lerende organisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplannen zonder BeleidsDoelstelling
Actieplan: GBB-OV: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling OCMW vereniging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020-2025

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
Welzijnsvereniging (0886.485.770)




2025 “

2020 2021 2022 2023 2024
Exploitatie
Uitgaven 4.604,681,06 4.677.488,07 4.749.201,23 4.832.098,27 4.919.838,11 4.999.423,65
Ontvangsten 4.769.685,74 4.829.535,77 4.888.471,01 4.958.395,70 5.033.246,50 5.099.593,32
Saldo 165.004,68 152.047,70 139.269,78 126.297,43 113.408,39 100.169,67
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45,000,00 45.000,00 11.250,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45,000,00 -45,000,00 -11.250,00
Actie: GBB-OV: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling OCMW vereniging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.604,681,06 4.677.488,07 4.749.201,23 4.832.098,27 4.919.838,11 4.999.423,65
Ontvangsten 4.769.685,74 4.829.535,77 4,888.471,01 4.958.395,70 5.033.246,50 5.099.593,32
Saldo 165.004,68 152.047,70 139.269,78 126.297,43 113.408,39 100.169,67
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 11.250,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -45.000,00 -45.000,00 -45,000,00 -45,000,00 -45.000,00 -11.250,00
Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Vanaf 01/01/2019
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
Welzijnsvereniging (0886.485.770) 3/4




Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Vanaf 01/01/2019
2020 2021 2022 2023 2024 2025
_Exploitat'le
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Welzijnsvereniging (0886.485.770) 4/4



Financiéle nota:

het financiéle doelstellingenplan (zie bijlage - schema M1)
de staat van het financieel evenwicht (zie bijlage - schema M2)
het overzicht van de kredieten (zie bijlage - schema M3)
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Toelichting

Overzicht ontvangsten en uitgaven — functioneel (zie bijlage — schema T1)

Overzicht ontvangsten en uitgaven — economisch — 3 toekomstige jaren (zie bijlage — schema T2)
Investeringsprojecten — per prioritaire actie/actieplan (zie bijlage — schema T3)

Evolutie financiéle schulden (zie bijlage — schema T4)

Financiéle risico’s

Verschil in loonkost:

Graag verwijzen wij naar de oprichtingsstatuten waarin gestipuleerd staat dat partner OCMW
Brakel dient in te staan voor het financieel bijpassen van het verschil in loonkost (openbaar —
privé).

Voor de periode 2011 - 2019 werd hiervoor een forfaitair bedrag bepaald. (340.000 euro
voor het basisjaar 2014 en jaarlijks 2% indexeerbaar)

Bij gebreke aan een consensus met het OCMW Brakel omtrent de berekening van het verschil
in loonkost, is Vereniging Najaarszon van oordeel dat voormeld basisbedrag en index
behouden moeten blijven voor de periode 2020 — 2025. De redenen hiertoe zijn dat er ten
opzichte van de periode 2011 — 2019 geen afbouw is geweest van personeel en evenmin
wijzigingen zijn aangebracht aan de arbeidsvoorwaarden in de rechtspositieregeling van
Vereniging Najaarszon.

Graag verwijzen wij naar aanbeveling Al het auditverslag van 11 april 2018 afkomstig van
Audit Vlaanderen (1708 009) die stelt dat: de OCMW-vereniging de huidige aanpak in lijn
moet brengen met de formele overeenkomsten tussen de betrokken partijen. Het verschil in
loonkost omhelst één van deze overeenkomsten.

Bovendien wordt Vereniging Najaarszon vanaf heden geconfronteerd met een
responsabiliseringsfactuur (ten gevolge van de gewezen statutaire werknemers). Het niet-
gesubsidieerde gedeelte van deze factuur toegevoegd worden bij het verschil in loonkost
waarvoor het OCMW Brakel jaarlijks tussenbeide dient te komen.

Jaarrekening 2018 — negatief advies partner OCMW Brakel.

Partner OCMW Brakel gaf een negatief advies mbt de jaarrekening 2018 van de Vereniging.
Vereniging Najaarszon wacht de definitieve beslissing van de gouverneur af.



Beschrijving grondslagen en assumpties

Personeelsuitgaven

Voor de ramingen van de personeelskost werd rekening gehouden met de evolutie van het
huidige personeelshestand (aantallen, prestatiebreuken, niveaus, pensioneringen, langdurige
afwezigheden, aanwervingen enz.)

De geraamde responsabiliseringsbijdragen werden mee opgenomen

Wat betreft het verschil in loonkost (cfr. financiéle risico) werd de overeenkomst voor de
periode 2011 — 2019 verder jaarlijks geindexeerd met 2%

Het niet gesubsidieerde deel van de responsabiliseringsbijdrage zal een onderdeel worden
van de toekomstige overeenkomst mbt ‘verschil in loonkost’ evenals een toekomstige
opbouw van de een tweede pensioenpijler voor het contractueel personeel.

Vereniging Najaarszon werd tot op heden nog niet geinformeerd door het OCMW Brakel
omtrent hun al dan niet toekenning (aanvangsdatum en percentage). Vanuit de Vereniging
zal dan ook een formeel verzoek worden gericht om ons hieromtrent te informeren opdat
alle personeelsleden, zowel deze van het Lokaal Bestuur Brakel als deze van de Vereniging,
dezelfde rechten behouden (cfr. de oprichtingsstatuten)

Aankoop goederen en diensten

Het algemene stijgingsritme werd vastgesteld op 2%. Grote uitzonderingen hierop zijn de
jaarlijkse huur (1,5%) en de overeenkomst met onze cateraar (1%)

Financiéle uitgaven
De rente-evolutie voor de in het verleden aangegane lening werd mee opgenomen
Ontvangsten

Wat de opbrengst van het zorgforfait betreft werd er uitgegaan van een jaarlijkse stijging

van 2% bij gelijkblijvende bezetting en zorghehoevendheidsgraad

Voor de opbrengst van de thuiszorgdiensten werd uitgegaan van een jaarlijkse stijging van

1,5%.

Verwijzing naar plaats waar documentatie beschikbaar is

Het meerjarenplan van de Vereniging Najaarszon zal gepubliceerd worden op de website van
het Lokaal Bestuur Brakel, zie link https://www.brakel.be/bekendmakingen-vereniging-rvt-
rusthuis-najaarszon/
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Documentatie

Omgevingsanalyse:

Op het grondgebied Brakel zijn drie woonzorgcentra erkend en actief:

Vereniging RVT Najaarszon
Kasteelstraat 50

9660 Brakel

Erkende capaciteit: 64

Home ‘t Neerhof
Nieuwstraat 67

9660 Brakel

Erkende capaciteit: 70

Sint-Franciscustehuis
Sint Martensstraat 39660 Brakel
Erkende capaciteit: 168

Alle bovenvermelde woonzorgcentra beschikken over een wachtlijst wat er op wijst dat de
vraag nog steeds voldoende groot is om ook in de toekomst te rekenen op volledige
capaciteit.

Huidig aanbod assistentiewoningen:

SFG Alverna

Sint- Martensstraat 3
9660 Brakel

31 assistentiewoningen

Residentie 't Neerhof
Nieuwstraat 69

9660 Brakel

44 assistentiewoningen

Vereniging RVT Najaarszon
Kasteelstraat 50

9660 Brakel

45 assistentiewoningen



Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (+ ramingen) (incl. Beschrijving niet-
prioritaire beleidsdoelstellingen):

Beleidsdoelstelling BD-1: Inzetten op een succesvol digitaliseringsproces

Actie AP-1: Dienstverlening: verder inzetten op digitaliseringsproces

Beleidsdoelstelling BD-2: Klantgerichte en efficiénte organisatie en dienstverlening

Actie AP-2: inclusief en integraal beleid rond “lerende organisatie”

Toegestane werkings- en investeringssubsidies:

Niet van toepassing

Overzicht beleidsdomeinen met beleidsvelden:
Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

Beleidsveld: 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Beleidsveld: 0030 Financiéle aangelegenheden

Beleidsdomein: 01 Woonzorgcentrum
Beleidsveld: 0953 Rusthuizen

Beleidsdomein:02 Assistentiewoningen
Beleidsveld: 0952 Assistentiewoningen

Overzicht verhonden entiteiten:
Niet van toepassing
Personeelsinzet:
Zie organogram
Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort:

Niet van toepassing




-

[29MDBHUOD $I-ED
aBipunyBaa|dion api1aaysnaIqaD
fleanisenuod cAg-LAS

aBipumjBosidian opioanpesbob 34 520
|92njoenue? £¢g-18

anewiue aBipunysap .34 Z'0

1eamoenuod gAg-LAG
oBJarpupi .34 TLO

18smoenuod £3-13
HERPWUOOYIS SIqUIES] YISIUYDD) I |

[@3N}OBNUOD 20710
abjpumiBioz 34 L

|22N319e3U0D ZD-1D

|98Mmoenuod £8-19
aBipumjbioz 34 9'L

wnnueassbuiBioziaabep JojeulpiQoo 34 L

|93N39..3U0D $I-ED
abipunyBaajdian ap1aalIaAlIqaD
/I?anuenuod gAg-LAB

abBipumyBaa|dian apisanpesbab 34 5Z'Z

wnuuso
Bu|Biozianbeq

uabBuIuOMIIUISISSY

(j2quEewW "00S) [F2NIZENRUOD £D-10
Jayiamapaw janedsiujwpe 34 8°0

eeuUe}a109S

“eedusye; Je|inGal Jeey UeA JpJom pa1saBiua (34 5L'0 1eeaabuo)
pl 96|pou ep Jooa a1p ebipunyBaaidian aplaaaaalqab use Joop pusjaoab)|n JpJom inasiapesnuassid uen |01 9.
USOp|OA 3) USWIoUSBUILLUYIZ 3P UEe Wo S| BIpou JIp U|pU| PINARBU] [2XU3 UBPIOM SIROUNY SZIP o

7 (puaacpyn) JeImeIs go- 1oy
1 aBjpunybioz 34 'z
:Euuxxo_nmm 34 5'2) 1I99npenueD 2010 |
aBipunybioz 34 £* ZL /
===

|99MOBIUOD TD-LD T ~

Jojewue 94 9'L 1 (pusaopun) sieIMeEls $3-€0 \
] abipunybeajdian apiaanaasiqabzgz |
199MoRAU0D EAS-LAS
nadeiayiobia 34 | :Ecuxxo_aam 34 Z) 199MDeUOD $I-£D “
# aBipumiBas|dian apiaananlIqaD I SSnsEnESRY
[@9NPRNUOD EAB-LAS /199N32.3US2 EAT-LAY [@amoRnuoS £3-1.3
1s|saun 34 L /lom_uc:xm'z_nuﬂ> ﬂﬂ..om:u.w._nmﬂm mlu_....m\...xmm_.::oo:uw Sjquieaq YISIUYDI} T4 § uaynNay 2jquieaq YISIUYIAN T4 €

- ~
[samoenuUod £3-1.3 / (puanopyin) Jieinels £0-14 N
yans|Bol siquesq yosiuyoay 34 1 | soxding 34 5'0 |
:u._uuv_v_o_nom.v jeamoenuo? €a-1Q |
#oxdiny 34 s'0, /
- ——

Bu|BioziaA

apewiue g IREAlY w BuiBa|dian

19emseRUOD £4-LA
juals|sse yosiuyoal 34 L /
~———

|2amoenuod SAE

noylapu uasnax
aBipunyBaajdianpiocy 34 L i i

]

(puasopyn) siEyMElS .ﬁm_.mm \

_

Js8yeg uen peey

_

Buuapebian
auswably

| WNRUBDBIOZUOOM INSIZaNP I L | WinRUSoBIoZUCOAL «dNSSIApEaUSASIY
|
| {paaayolqaB) [pamioenuod qpv-ety | T I
\ WNI3UaoBI0ZUCOM INa3D2IIP 4 L, ! L
N ——p et
JSIUZI0OA

wnusabiozuoop) — uozsieeleN Bulbiuaion wlm
[}

weidouesiQ




